Formacion y evaluacion
docente en la educacion
media superior

En julio de 2014, mds de 34 mil aspirantes
participaron en el primer concurso de ingreso
al Servicio Profesional Docente para Educacién
Media Superior (EMS). ;Qué sigue para quienes
ya estdan en servicio? A partir de la Reforma
Educativa, uno de los aspectos que mayor
interés han generado entre los docentes

es la evaluacién de su desempeno. Aqui

se presenta la propuesta del subsecretario del
ramo para formar y evaluar a los maestros

de los diferentes subsistemas de la EMs

en México.

RoDOLFO TUIRAN

Subsecretario de Educacién Media Superior
de la Secretarfa de Educacién Puablica
tuiran@sep.gob.mx

La educacién media superior (Ems) de México se apoya en
el esfuerzo y la aportacién cotidiana de alrededor de 275
mil maestros. De ellos, la mitad son mujeres; una tercera
parte tiene menos de 35 anos de edad; poco mas de 9 de
cada 10 dispone de una licenciatura o posgrado; mas de la
mitad tiene menos de 10 anos de experiencia en la docen-
cia; 2 de cada 3 laboran en planteles publicos y casi 6 de
cada 10 cuentan con un contrato de base.

Las caracteristicas y condiciones laborales de los do-
centes varian ampliamente por subsistema, pero todos
comparten un rasgo en comuin: son actores clave en el
propdsito de elevar la calidad de la educacidn en el pais,
mejorar el aprendizaje de los estudiantes y garantizar su
desarrollo integral.
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Los profesores de este nivel educativo son reconocidos
también como agentes centrales para propiciar que el he-
cho educativo ocurra en condiciones de mayor equidad e
inclusion. En ellos recae la responsabilidad de prevenir que
el origen social no se convierta en destino. Casi 4 de cada
10 estudiantes del nivel medio superior enfrentan condicio-
nes socioecondmicas desfavorables. Por ello, resulta de gran
importancia el apoyo y el acompanamiento al trabajo de los
docentes que laboran en contextos socioecondémicos de alta
marginacién, en dmbitos rurales aislados o dispersos y en
dreas con fuerte presencia indigena, entre otros.

La investigacion educativa muestra que, en el mundo de
hoy, los jévenes del nivel medio superior deben desarrollar
diversas competencias, incluido el pensamiento critico y la
capacidad tanto para resolver problemas como para apren-
der a aprender. Se reconoce que esto implica un nuevo per-
fil docente, con competencias que favorezcan el dominio
disciplinar y pedagégico, el trabajo colaborativo y el acom-
pafiamiento a los estudiantes durante su trayecto educativo.

Tomando en cuenta que las exigencias tanto para el
sistema educativo como para los maestros son cada vez
mayores, la Reforma Educativa ha puesto especial atencion,
a través del Servicio Profesional Docente (SPD), en los si-
guientes procesos:

a) El reclutamiento o seleccion de los candidatos mejor
preparados para ocupar puestos docentes.

b) La formacién continua y el desarrollo profesional de
los docentes en servicio para ampliar permanente-
mente sus capacidades.

¢) El reconocimiento, la promocién y la motivacion de
los maestros, con el propésito de que desplieguen
y desarrollen sus capacidades a lo largo de su trayec-
toria docente.

En todos estos procesos se ha puesto de manifiesto la
centralidad de la evaluacion, la cual se reconoce como pieza
clave para contar con docentes mejor preparados y rendir
cuentas por su desemperio.

La Reforma Constitucional de febrero de 2013 esta-
blecié que es obligatorio que todo ingreso a funciones
docentes en la educacién que imparta el Estado, se realice
por concurso para garantizar la idoneidad de los conoci-

mientos y capacidades de los maestros. Al respecto, existe
evidencia que demuestra, para el caso de México, que los
docentes contratados por concurso obtienen mejores resul-
tados en el aprendizaje de los alumnos que quienes fueron
contratados mediante métodos tradicionales.!

El primer concurso de ingreso al sPD en los diferentes
subsistemas del nivel medio superior se realiz6 en julio de
2014, con base en perfiles, parametros e indicadores cuya
elaboracion se vio enriquecida por las aportaciones y opi-
nién de mdés de 30 mil docentes. El concurso contd con la
participacion de mds de 34 mil aspirantes, de los cuales
11 mil 286 resultaron con perfil idéneo e integraron las lis-
tas de prelacion para la asignacion de plazas docentes. En
general, en este primer concurso sobresalié, por un lado, la
solvencia técnica de los instrumentos de evaluacién y, por
otro, la necesidad de fortalecer la informacién de las con-
vocatorias para dar a los sustentantes mayor certidumbre
sobre las plazas vacantes.

La Reforma Educativa ha implicado también una revision
de los modelos de formacién continua y desarrollo pro-
fesional de los docentes. Esta fue una de las principales y
mads reiteradas propuestas de los maestros en los Foros de
Consulta para la Revisiéon del Modelo Educativo, los cuales
tuvieron lugar entre febrero y junio de 2014.

La estrategia de formacion docente seguida en la EMS
se ha centrado en la enseflanza basada en competencias
(Programa de Formacién Docente de Educacién Media Su-
perior de la Secretaria de Educacién Ptblica, PROFORDEMS).
Entre 2008 y 2014, 8 de cada 10 docentes de instituciones
publicas cursaron el Diplomado de Competencias Docentes
en el Nivel Medio Superior, y un porcentaje muy significa-
tivo lo acredité. Con la entrada en vigor de la Ley General
del Servicio Profesional Docente (LGSPD), se ha ampliado el
enfoque, buscando fortalecer el conocimiento disciplinar y
pedagdgico de los profesores. Esto supone el transito hacia
un nuevo modelo de formacién continua y desarrollo pro-
fesional, que ponga al alcance de los maestros cursos mds
diversificados que respondan a sus necesidades, incluida la
capacitacion in situ y la observacién de situaciones reales, asi
como programas formales de tutorias y acompanamiento de
pares, el impulso al trabajo colegiado docente y la retroali-
mentacion constante de academias y directivos.



A menudo los
docentes expresan
su deseo de saber
cuando se realizara,
quién o quiénes

los evaluaran, en
qué consiste la
evaluacion, cuales
son los lineamientos
que la regiran

y cuales son los
beneficios.
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Diversos subsistemas de educacién media superior es-
tdn avanzando actualmente en esa direccion.

La LGsPD establecié que los profesores se sujetardn al
menos cada cuatro anos a una evaluacion y rendirdan cuen-
tas por su desempefio. Asi, los docentes que demuestren un
desempeiio adecuado podran ascender en la carrera pro-
fesional sobre la base de la aptitud probada y reconocida.
Asimismo, la evaluacién peridédica permitira identificar las
debilidades y fortalezas de los maestros y respaldar a cada
uno de ellos con una capacitacion o regularizacion eficaz.

Quizé por eso uno de los aspectos mas visibles de la
Reforma Educativa entre los maestros ha sido la evaluacion
del desemperio, la cual ha generado en ellos interés y preo-
cupacién comprensibles. Si bien los docentes perciben que
dicha evaluacién contribuird a propiciar el establecimiento
de reglas claras de mérito e idoneidad y a identificar sus
propias fortalezas y debilidades formativas, a menudo ex-
presan su deseo de saber cuando se realizard, quién o quié-
nes los evaluardn, en qué consiste la evaluacion, cuéles son
los lineamientos que regiran este proceso y cuéles los bene-
ficios que traera para los docentes, lo que exige un esfuerzo
renovado de difusion y orientacién por parte de las auto-
ridades educativas que les asegure respuestas a sus dudas.

Al respecto, la experiencia internacional permite iden-
tificar al menos cuatro rasgos clave de los sistemas de eva-
luacion exitosos:?> a) se basan en la definicién clara de las
competencias y las conductas que se espera que tengan y
muestren los buenos profesores; b) miden el desempefio
docente de manera exhaustiva e integral; ¢) utilizan ins-
trumentos que cuentan con validez técnica y protegen la
integridad de la evaluacidn; y d) tienen consecuencias para
los docentes (positivas o negativas) y se articulan con su
desarrollo profesional.

Al avanzar en la configuracion de un sistema de evalua-
cion del desempeiio docente que descanse en las mejores
précticas, sera posible contribuir tanto a mejorar el apren-
dizaje de los estudiantes como a dar certidumbre a los
docentes acerca de las rutas que podran seguir para favore-
cer su desarrollo profesional. €
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